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Firma rodzinna -
cztonkowie rodziny
w firmie

Stworzenie | prowadzenie wtasnego biznesu nie jest tatwe. Niewielu udaje sie dzia-
tac w pojedynke. Mozna prowadzic firme samodzielnie, ale dlaczego nie skorzystac
z pomocy bliskich i zaufanych nam osob? O tym, ze warto pomyslec o przysztosci
firmy, swojej i rodziny przeczytacie Panstwo w tym i w kolejnych artykutach.

Kazdy biznes zaczyna si¢ od pomystu i jego wdrozenia
w zycie. Potem przez lata pracujemy i dajemy z siebie
wszystko, zeby firma sie rozwijala, angazujgc niejedno-
krotnie tych, do ktérych mamy najwigksze zaufanie. Po-
moc matzonka, rodzenstwa,
czy dziecka moze okazal
sie nieocenionym zrédlem
wiedzy, nowych pomystow
czy doswiadczenia, a prze-
de wszystkim pofaczeniem
potencjatéow czlonkéw ro-

Odpowiedzialnosc
za biznes, Rtory sam Stworzyt jaufaniem i szacunkiem.
pOWOdee, ze chce go p/’ZG/?O- Od cztonka najblizszej ro-
zac wtasciwym osobom, zna-

staci potgczenia kapitatu, wspélnych pomystéw, podziatu
odpowiedzialnoéci, zmniejszenia ryzyka niepowodzenia
biznesu czy lepszej kontroli firmy, sg tez korzysci zwigza-
ne bezposérednio z udzialem czlonkéw rodziny w firmie.

Cztonek rodziny, blizszej

lub dalszej, to ktos kogo si¢
nestora bardzo dobrze zna, darzy

dziny oczekuje si¢ szcze-
rych i obiektywnych opinii,

dziny. jCjC)/m 5/6 na rzeczy, a jedl’)OCZQSII’)/'G pomocy w trudnych sytua-
Kiedy firma powstasje, ChCe mieC pewnosc, ze sukcesja sie cjach czy wsparcia, a takze

przedsiebiorcy nie zasta- owiedzie
nawiaja sie nad dalekg P .

przyszloscig. Wizja dobrze

rokujacej wspotpracy z osobami najblizszymi, ktore prze-
ciez doskonale si¢ znaja, zdejmuje ci¢zar poszukiwania
na wolnym rynku oséb odpowiednich do naszej firmy.

Cztonek rodziny idealnym wspoétpra-
cownikiem

Zalet plynacych ze wspolpracy z osobami najblizszymi
jest bardzo wiele. Oprocz ogolnych korzyéci zwigzanych
ze wspolprowadzeniem firmy z druga osoba, m.in. w po-

ponadprzecietnego zaanga-
zowania i dbatosci o dobro
firmy. Bo to przeciez nasze
wspolne dobro.

Jedna z bezcennych korzysci plynacych z prowadzenia
firmy z czlonkiem rodziny jest rowniez status firmy ro-
dzinnej, ktory m.in. utatwia budowanie marki i renomy,
wzbudza zaufanie i szacunek. Firma rodzinna to nie tylko
firma, ktéra prowadza cztonkowie rodziny, to specyficzna
kultura organizacyjna zdeterminowana przez wiezi ro-
dzinne, wspdlnie wyznawane zasady, a takze zarzadzanie
oparte na autorytecie glowy rodziny. Wspoélczesne firmy
rodzinne zyskuja na znaczeniu w obrocie gospodarczym.

Rozdzielenie pracy i rodziny

Prowadzenie biznesu z bliskimi to nie tylko blaski, ale
takze cienie. W przypadku prowadzenia firmy rodzinnej
nie jest mozliwe calkowite rozdzielenie sfery prywatnej
od sfery pracy. Czesto relacje ktore panujg w biznesie sg
przenoszone na grunt rodziny i znajduja odzwierciedle-
nie w prywatnym zyciu. Ktos jest czyim$ szefem, kto$ ma
inna wizje rozwoju, a jeszcze kto$ podejmuje nadmierne
ryzyko finansowe... Warto pamieta¢, ze wyzsze oczeki-
wania wlasciciela firmy wobec cztonkéw rodziny ozna-
czajg zazwyczaj, ze i oczekiwania takich wspotpracowni-
kéw na przyszloé¢ sq inne. Warto zadba¢ o odpowiednig
strukture organizacyjna w firmie, o jasne i czytelne zasa-
dy, takze na przyszlos¢.

Struktura firmy

Cztonkowie rodziny moga zosta¢ obsadzeni na réznych
szczeblach struktury firmy. Czesto spotyka si¢ model
partnerski prowadzenia firmy, w ktérym osoby najbliz-
sze sa wspolnikami na réwnorzednych zasadach. Razem
podejmuja wowczas kluczowe decyzje, dzielg sie zyskiem
i ponoszg takg samg odpowiedzialnos¢. Ma to miejsce na
przyklad w sytuacji prowadzenia dzialalno$ci przez mal-
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zonkow, rodzenstwo, a czasami rodzica z dzieckiem. Pro-
wadzenie dzialalnosci przez osoby pozostajace w zwigzku
matzenskim moze si¢ wigza¢ z wieloma konsekwencjami.
W sytuaciji, kiedy na wspolne prowadzenie firmy naklada
sie jeszcze majatkowa wspolnos¢ malzenska, rozdzielenie
obu kwestii bedzie dodatkowo utrudnione. Zerwanie re-
lacji malzenskich np. poprzez separacj¢ czy rozwdd moze
rodzi¢ negatywne konsekwencje dla ptynnej dziatalnosci
przedsiebiorstwa takze wowczas, gdy wspdtmalzonek
w ogdle nie uczestniczy w zyciu firmy. W praktyce istnieje
wiele rozwiazan, ktdre skutecznie zabezpieczaja majatek
rodzinny i ustalajg réwniez wspolne zalozenia na przy-
szto$¢ co do dalszych loséw biznesu.

Roéwnie czesto spotyka sie rodzinne firmy, w ktérych
wlascicielem jest nestor, a jego dzieci sprawujg okreslone
funkcje w przedsiebiorstwie, poczawszy od pracownika,
ktory przechodzi przez wszystkie szczeble w hierarchii,
kierownika jednostki, zarzadzajacego zespolem, az po
czfonka zarzadu. I cho¢ relacja podwladny-przetozony
w rodzinie moze by¢ z poczatku trudna do zaakceptowa-
nia, to takie dzialanie stanowi solidny grunt pod przeka-
zanie firmy w przyszlosci mlodemu pokoleniu.

Pomysty na przysztosc

Odpowiedzialno$¢ nestora za biznes, ktéry sam stworzyt
powoduje, ze chce go przekaza¢ wlasciwym osobom, zna-
jacym sie na rzeczy, a jednoczesnie chce mie¢ pewnos¢,
ze sukcesja sie powiedzie.

To z kolei oznacza, ze firma i jej pracownicy pdjda w do-
bre rece, rodzina bedzie miata zabezpieczony byt, a sam
nestor zyska to, na co tak ciezko pracowal przez cale zy-
cie, czyli spokdj i odpowiednie zabezpieczenie finanso-
we. Zagadnienie przekazania firmy ma wiele aspektow.
Odpowiednie wdrozenie przyszlych sukcesoréw, czy
to z rodziny czy zewnetrznego inwestora, w mechanizm
dziatania przedsigbiorstwa minimalizuje ryzyko niepo-
wodzenia przekazania firmy. W koncu biznes budujemy
nie tylko dla siebie, ale tez, a czasami przede wszystkim,
z mysla o przysztych pokoleniach.

W kolejnych wydaniach Biuletynu Wielkopolskiego Klu-
bu Kapitalu przeczytacie Pafistwo o tym, jak zabra¢ sie
za sprawy zwigzane z przyszloscig firmy. W nastepnym
wydaniu mowa bedzie o tym, jaki wpltyw na firme ma fakt
pozostawania przez wlasciciela w matzenstwie.n
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